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Pan
Wojciech Hlawiczka
Radny Gminy Goleszow

W dniu 21 lutego br. Przewodniczaca Rady Gminy Goleszow skierowata do mnie
wniosek o udzielenie odpowiedzi na zalaczone pismo podpisane przez Pana Radnego,
wskazujge jednoczesnie, ze jest ono interpelacja. Wspomniane pismo rzeczywiscie opatrzone
zostato tytutem ,INTERPELACJA”. Wskazuje to, ze Pan Radny w sposéb §wiadomy zamierzat
skorzysta¢ z instytucji stanowiacej jedng z form pozyskiwania informacji przez cztonkow
zgromadzenia przedstawicielskiego na szczeblu gminy. Pismo to nie posiada jednak cech
interpelacji. Jako autor odnidst si¢ Pan wprawdzie do stanu faktycznego w obszarze bedacym
przedmiotem Panskiego zainteresowania, jednoczesnie obszernie prezentujac wilasne
stanowisko, nie sformutowat Pan jednak Zadnego pytania. Pismo zatytulowane
L,INTERPELACJA” konczy si¢ prosbg ,,0 rozwaznie podj¢cia dzialan...”, podczas gdy
interpelacja radnego — co do zasady — jest zapytaniem skierowanym do wdjta gminy. Mimo
uwaznej lektury Panskiego pisma nie zidentyfikowatam w nim zadnego pytania. Nie chcac
jednak pozostawaé obojetng wobec powyzszego pisma, zamierzam si¢ do niego odnies¢.
Jednakze w zwigzku z tym, ze nie zostato mi zadane zadne pytanie, moje pismo nie bgdzie
stanowito odpowiedzi sensu stricto na interpelacj¢. Bedzie jedynie forma pisemnej reakcji na
temat poruszony w pi$mie Pana Radnego i przedstawione w nim stanowisko (odpowiedz sensu
largo).

Pragne rozpocza¢ od podziekowan za to, ze dostrzega i docenia Pan Radny wysilki na
rzecz promocji gminy Goleszow podejmowane przez kierowany przeze mnie zespol.
Wymieniajgc zaledwie kilka dziatan, podkreslit Pan, ze sa one ,,potrzebne i uzasadnione”. Nie
ma chyba przymiotnikdéw, poprzez ktére jeszcze lepiej mozna by wyrazi¢ pozytywna ocene
dziatann podejmowanych w obszarze promocji naszej gminy. Odbieram to jako akceptacje¢
obranego ponad cztery lata temu kierunku dzialan promocyjnych. Jest to dla mnie tym bardziej
istotne, ze ,,startowaliSmy praktycznie od zera”. W poprzednich kadencjach Gmina Goleszow
nie realizowala spdjnej koncepcji dziatan promocyjnych.

Podejmowana przeze mnie i moich wspdtpracownikéw aktywnos¢ w tym obszarze ma
na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci naszej gminy, a w konsekwencji jej efektywnosci w
realizacji spoczywajgcych na niej zadan. Promocje traktujemy jako narzedzie, ktore — jesli jest
wykorzystane w sposob przygotowany, §wiadomy i celowy — przyczynia si¢ do osiggania
zdefiniowanych celéw i zamierzen rozwojowych. To jest gléwny i jedyny powdd uznania
zadania okreslonego w art. 7 ust 1 pkt 18 ustawy o samorzadzie gminnym jako relewantnego i
majacego odpowiednie uzasadnienie — wyznaczone dobrem gminy i pomys$lnoscig jej
mieszkancow.



Promocje traktuje jako zbior wieloobszarowych i zréznicowanych dziatan, ktére mozna
by sytuowac pomiegdzy ,,zaspakajaniem zbiorowych potrzeb wspdlnoty” (art. 7 ust. 1 ustawy o
samorzadzie gminnym) a ,,sprawami publicznymi o znaczeniu lokalnym” (art. 6 ust. 1 ustawy
o samorzadzie gminnym). Jej skuteczno$¢ nie jest uzalezniona od liczby podjetych dziatan czy
sposobu korzystania z potencjatu technicznego, finansowego czy ludzkiego. Pierwszoplanowa
role odgrywa koherentno$¢ dziatan, ktérych wyznacznikiem sg cele, ktére zamierza sig
osiggnaé. W ramach promocji nie tyle istotne jest to, co si¢ robi, ile trzeba wiedzie¢, dlaczego
siega si¢ po okreslone instrumenty. Warto podpatrywa¢ inne podmioty i wykorzystywaé ich
doswiadczenie, ale proste przenoszenie pewnych rozwigzan z jednej jednostki samorzadu
terytorialnego do drugiej jest mato kreatywne. Jest co najwyzej powieleniem znanego dzialania,
podczas gdy zasadnicze pytanie dotyczy tego, czy adresaci, okoliczno$ci, warunki i cele sg
zawsze identyczne. Warto poszukiwaé czego$ nowego, a przede wszystkim zaskakiwaé — w
obszarze promocji oryginalno$¢ (a czesto inno$¢) przynosi szczegdlnie dobre efekty.

Promocja gminy Goleszéw nie jest tworzona z dnia na dzien. Jest to konsekwentnie
realizowana koncepcja. Zresztg kiedy$ juz z Panem Radnym o tym rozmawiatam, gdy zaczat
Pan promowa¢ logo Gminy Goleszow, zanim podjete zostaly jeszcze oficjalne decyzje w tej
sprawie. Dziatania promocyjne nie polegajg na oglaszaniu $wiatu, ze zaczgto je wdrazaé.
Podejmujac je daje si¢ szansg¢ odbiorcom, by je zauwazyli, a nastgpnie zainteresowali si¢ ofertg
i podejmowali pozadane dziatania. Na feedback ze strony otoczenia czeka si¢ nieraz dtugo.
Majgc tego S$wiadomos¢, zespdl, ktorym kierujg, nie prowadzi promocji gminy
krotkoterminowo, z dnia na dzien czy w odniesieniu do trwajacej obecnie kadencji. To jest
spojna koncepcja cierpliwego ksztaltowania wizerunku gminy Goleszow jako miejsca
wilasciwego dla odpowiednich dzialan podejmowanych przez mieszkancéw, podmioty
gospodarcze, instytucje i turystow. Warto przy tym pamigtaé, ze promocja nie tworzy nowych
mozliwosci — ,,nic samo si¢ nie zrobi”. Ona je tylko uwypukla i powoduje, ze sg bardziej
dostrzegalne.

Reasumujgc, w opinii mojej i moich wspdtpracownikéw promocja gminy jest systemem
aktywnych dziatan, bedacych reakcjg na zidentyfikowane potrzeby gminy Goleszow i jej
mieszkancow, swiadomos$¢ potencjatu miejsca i zdefiniowane na ich podstawie cele. Zdajac
sobie sprawe ze skutecznosci podejmowanych dotychczas dziatan, promocja naszej gminy
nadal opiera¢ si¢ bedzie na autorskich, przemyslanych i zaplanowanych inicjatywach
skierowanych do $cisle okreslonych grup adresatéw. Chodzi o wywotywanie ich pozadanych
zachowan. W obszarze promocji unika¢ bedziemy natomiast dziatan, ktére nie majg glebszego
sensu, a nastawione sg wylacznie na powielanie znanych instrumentéw. Nie zamierzamy
realizowaé ,,jakiej$ promocji”, gdyz promocj¢ gminy traktujemy jako narz¢dzie zwiekszania
skutecznos$ci wieloobszarowego programu rozwojowego naszej malej ojczyzny.
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